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Verantwortung: Freiheit oder Biirde?

Was tragt - und was tragt man besser gemeinsam?

Dienstag, 07. April 2026
10.00 Uhr - 16.00 Uhr

Die Woche mit spannenden
Impulsen gestalten!

Panoramarestaurant Kanzelwand Bergstation, Riezlern.
Mitten im atemberaubenden Bergpanorama.

Nach den Impulsen wollen wir in der Dialogrunde gemeinsam ins Gesprach kommen:
Was bedeutet Verantwortung - Last oder Chance? Und wie gelingt sie im Miteinander?

Wir sprechen viel iiber Freiheit. Uber Selbstverwirklichung,
Wahlméglichkeiten und individuelle Rechte. Doch selten
sprechen wir mit derselben Entschiedenheit tiber das, was
Freiheit voraussetzt: Verantwortung.

In einer Zeit wachsender Komplexitat, zunehmender Unsi-
cherheit und gesellschaftlicher Polarisierung wird Verant-
wortung héchst unterschiedlich erlebt: Fiir die einen ist sie
Uberforderung, moralischer Druck oder Zumutung. Fiir die
anderen bedeutet sie Gestaltungsmacht, Sinnstiftung und
die Moglichkeit, aktiv Einfluss zu nehmen.

Verantwortung ist aber langst keine private Angelegenheit
mehr. Sie ist politisch. Sie ist kulturell. Und sie ist unausweichlich.

Jede Entscheidung hat ndmlich Auswirkungen und verlangt
Ricksicht. Positive Verantwortung entsteht dort, wo per-
sonliches Wollen auf Gemeinschaft trifft. Verantwortung
verbindet somit Freiheit und das Miteinander.

Der Titel der diesjahrigen Kleinwalsertaler Dialoge bringt
dieses Spannungsfeld bewusst auf den Punkt.

Was bedeutet Verantwortung heute? Wann wird sie zur Last
und wann zur Chance? Und welche Aufgaben gelingen bes-
ser, wenn sie im Miteinander getragen werden?
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Drei Vortrage eroffnen unterschiedliche Perspektiven auf
Verantwortung:

Kulturelle Perspektive: Unterschiedliche Werte, Normen
und gesellschaftliche Rahmenbedingungen pragen, welche
Verantwortung als Biirde empfunden wird und welche als
Chance.

Veranderungs- und Zukunftsperspektive: Es wird gezeigt,
wie Menschen im Wandel innere Starke, Selbstverantwor-
tung und Orientierung bewahren kénnen, warum Tradition
Halt gibt und innere Ruhe heute eine zentrale Kompetenz
ist.

Praxisperspektive: Durch ein Praxisbeispiel eines Olympia-
siegers wird hier sichtbar, wie Verantwortung durch Haltung,
Entscheidung und Handeln konkret gelebt wird.

Die Kleinwalsertaler Dialoge er6ffnen wieder den Raum fiir
Austausch und Perspektivenvielfalt. Die Impulse und Gespra-
che dieses Tages laden dazu ein, Verantwortung aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln zu betrachten und neu zu denken.




Kulturelle Perspektive

Kultur entsteht immer — ob bewusst gestaltet oder
dem Zufall uberlassen. Wenn ihre Prinzipien aktiv
und klar gemanagt werden, kann Kultur jene Rich-
tung nehmen, die Menschen starkt, Potenziale
entfaltet und Organisationen in eine verantwor-
tungsvolle Zukunft fuhrt. Entscheidend sind dabei
Transparenz, Verbindung und gelebte Selbstverant-
wortung: Sie schaffen Beteiligung und ermdglichen
ein gemeinsames Wir“, das tragt. So entsteht im
Zusammenspiel jene Wirksamkeit, die tber die
Organisation hinausreicht und Kultur tatsachlich
Flugel verleiht.

Mag. Nathalie Karré, MBA begleitet seit Uber 20 Jahren
Unternehmen und Fuhrungspersonlichkeiten auf ihrem
Weg ,From Good to Great® mit einem besonderen Fokus
auf vertrauensvolle Unternehmenskultur, wirksame Fih-
rung und Female Empowerment (als DEI-Expertin, als Ini-
tiatorin von WomengWomen und als Business Angelina
fur Female Start-ups). Dabei unterstiitzt sie Menschen,
Verantwortung nicht als Birde, sondern als Gestaltungs-
spielraum zu begreifen mit Freude, Klarheit und Mut. Sie
ist in einem Hotelbetrieb (Goldenes Kreuz, Mariazell) auf-
gewachsen und entwickelt aktuell das Projekt MARIE &
MARIECHEN: das erste Hotel weltweit, das der Starkung
von Frauen gewidmet ist (Eroffnung Sommer 2026).
Auch hier verbindet sie unternehmerisches Handeln und
gesellschaftliche Verantwortung fir eine bessere Zukunft.

www.nathaliekarre.at; www.marieundmariechen.at

Wenn Kultur
Fliigel bekommt
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Die Berge verdndern sich
nicht - wir schon

Veranderungs- und Zukunftsperspektive

Die Berge stehen fiir Bestandigkeit, Kraft und Ruhe.
Wir Menschen hingegen leben mitten im Wandel.
Dieser Vortrag richtet den Blick nach innen: auf
Haltung, Selbstverantwortung und innere Starke
im Umgang mit Verdnderung und geht gleichzeitig
der Frage nach, was Verantwortung in Zeiten perma-
nenter Verdnderung wirklich bedeutet. Verantwor-
tung ist Arbeit: innere Arbeit, die Klarheit schafft,
Halt gibt und Wirksamkeit erméglicht. Mit person-
lichen Geschichten, Humor und klaren Impulsen
zeigt Barbara Messer, warum nicht jeder Wandel
sinnvoll ist, wie Tradition Halt geben kann und
weshalb innere Ruhe heute eine zentrale Kompe-
tenz ist. Ein berthrender, inspirierender Vortrag
fir Menschen, die im Wandel Orientierung geben
- ohne sich selbst zu verlieren.

Barbara Messer ist Schriftstellerin, Rednerin und Wei-
terbildnerin. Sie arbeitete ber 15 Jahre in der Alten-
pflege, der Begleitung von Menschen mit Demenz, in
der Hospizarbeit sowie im Management komplexer
Gesundheitseinrichtungen. lhre Erfahrungen pragen
ihren Blick auf Wirde, Verantwortung und existenzielle
Lebensfragen. Mehrfach ausgezeichnet in der Weiterbil-
dungsbranche, erhielt sie 2018 den Titel Certified Spea-
king Professional (CSP) und 2019 den GSA Innovation
Award. Als Autorin von Uber 25 Biichern beschaftigt sie
sich mit lebenslangem Lernen, Neugierde und der
Fahigkeit, vertraute Denkrahmen zu hinterfragen. Im
Zentrum ihrer Arbeit steht, wie Menschen integer leben,
Verantwortung tbernehmen und auch in unsicheren
Zeiten handlungsfahig bleiben.

www.barbara-messer.de



Praxisperspektive

Als Olympiasieger im Segeln 2024 bringt Lukas Mahr
16 Jahre Erfahrung aus vier Olympiaden zu den Klein-
walsertaler Dialogen 2026 ein. Der Segelsport ver-
langt ein feines Zusammenspiel aus individueller
Entscheidungskraft und gemeinsamer Verantwor-
tung - zu zweit am Wasser ebenso wie als Teil eines
groflen Teams an Land. Diese Jahre im Spitzensport
haben gelehrt, wie essenziell es ist, sich auf andere
verlassen zu konnen - auf verlassliche Strukturen,
klare Rollen und gegenseitiges Vertrauen. Gleichzeitig
gibt es jene Momente, in denen dufiere Umstdnde,
Wind und Dynamik keine Abstimmung erlauben und
es entscheidend ist, Verantwortung zu tibernehmen.
Zwischen Anpassung und Entschlossenheit, zwischen
Teamgeist und personlicher Entscheidung bewegt
sich Verantwortung als gelebte Praxis.

LLukas Mahr ist 1990 in Bregenz geboren und begann
1997 mit dem Segelsport. Bereits frih stellten sich
sportliche Erfolge ein: 2003 wurde er Vorarlberger
Landesmeister. Nach der Matura im Jahr 2009 folgten
internationale Erfolge, darunter der Titel des Vize-Junio-
renweltmeisters 2010. 2017 gewann er eine Bronze-
medaille bei den Weltmeisterschaften. Den Hohepunkt
seiner sportlichen Karriere erreichte er 2024 mit dem
Gewinn der olympischen Goldmedaille. Parallel zum
Spitzensport verfolgte er seine akademische Ausbil-
dung; im Janner 2026 schloss er sein Bachelorstudium
der Wirtschaftswissenschaften ab.

Erfolg entsteht, wenn du den
Weg findest, der zu dir passt
und ihn deshalb mit
Uberzeugung gehen kannst!
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SABINE KRONBERGER

Ich liebe es,
wenn’s menschelt!

Moderatorin und Keynote Speakerin

Sabine Kronberger arbeitet schon seit tiber 20 Jahren
erfolgreich als Journalistin, Moderatorin, Prasenta-
tions- und Rhetorikcoach in der Medienwelt. Bereits
2024 und 2025 hat sie die Moderation der Kleinwal-
sertaler Dialoge iibernommen. Als absoluter Medien-
Profi weif} sie daher, wie diese Medienwelt tickt und
wie man medial optimal in Erscheinung treten kann.
Sie ist eine professionelle, erfahrene und routinierte
Moderatorin, die sich von der kleinen Veranstaltung
bis hin zum Grof3-Event mit bis zu 350.000 Menschen
in ganz Osterreich als Live-Profi einen Namen
gemacht hat, wobei sie nie ihren Humor und ihren
Charme verloren hat. Als geprifte Social Media
Managerin referiert sie seit Jahren zu den verschie-
densten Themen wie Positionierung, Presse- und
Medienarbeit oder Aufbau-Wirkung-Positionierung
von Social Media. lhre ruhige, unaufgeregte Art, ihre

perfekte Vorbereitung auf die Inhalte und ihre zwi-
schenmenschliche Kompetenz im Umgang mit allen
Akteuren lassen Events zu etwas Besonderem wer-
den. lhr Ziel ist es, der angenehme rote Faden zu
sein, der den Moment veredelt.

www.sabinekronberger.at



Weil’s drauf ankommt,
wie’s ankommt!

Graphic Recording

Mit grofier Leidenschaft widmet sich Anna Egger
dem Graphic Recording sowie der visuellen Denk-
und Prozessgestaltung bei Events und im Coaching.
Sie liebt es, Komplexes zu verdichten. Klar. Verstand-
lich. Wirksam.

In Echtzeit visualisiert sie das, was im Workshop, auf
der Biihne, beim Kongress oder bei Veranstaltungen
gesagt und diskutiert wird. Worte werden Bilder. Ge-
danken werden sichtbar. Zusammenhdnge greifbar.

Graphic Recording schafft Uberblick, férdert Ver-
standnis und wirkt als nachhaltige Erinnerungshilfe
fur alle Zuhorenden. Es entsteht ein visuelles Doku-
ment. Prazise. Inspirierend. Eine Arbeitsgrundlage
fur nachste Schritte - und eine wertvolle Dokumen-
tation fur alle Beteiligten.

Die Herausforderung ist hoch. Und genau darin liegt
die Stdrke: Zuhéren. Verstehen. Verkniipfen.

Die passende Wort-Bild-Kombination finden. Mit
Stiften denken, wahrend der nachste Gedanke schon
unterwegs ist. Komplexes zu vereinfachen ist ihr Ziel.
Und ihre Starke.

Anna Egger ist seit 2010 als Trainerin und Coach fir
Fuhrungskrafte tatig. Ihr Fokus liegt auf systemischem
Management, Moderation und Resilienz. Sie arbeitet an
moderner Fihrung mit Haltung — klar in der Ausrich-
tung, wirksam in der Umsetzung und mit splrbarer Kan-
te. ..weil’'s drauf ankommt, wie’'s ankommt.

www.anna-egger.com



Graphic Recording

PROGRAMM

Mag. Nathalie Karré, MBA
)) - (( )) Barbara Messer ((
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Anmeldungen:
info@raiffeisenholding.at

T. +435517/207 80-0

Bitte bis zum 01. April 2026.

Tagungsgebiihren:
In der Tagungsgebiihr ist die Berg- und
Talfahrt sowie die Tagungsunterlagen,
Pausenerfrischungen und das Mittagessen
inkl. Getranke inbegriffen.
€ 190,00 Tagung
€ 95,00 Mitglieder der
Walser Raiffeisen Holding
. Teilnehmer/in € 190,00
2. Teilnehmer/in € 170,00
3. Teilnehmer/in € 150,00
jede weitere Teilnahme € 130,00.

—_

Bitte kalkulieren Sie bei lhrer
Anreise die Auffahrt zum
Bergrestaurant Kanzelwand mit
ca. 15 Min. ein, sodass Sie den
Beginn der Veranstaltung um
10.00 Uhr nicht verpassen.

Parken: kostenlose Parkmoglichkeiten
auf den Parkpldtzen der OBERSTDORF -
KLEINWALSERTAL BERGBAHNEN -
direkt bei der Talstation der Kanzelwand-
bahn oder P5 der Kanzelwandbahn.

Offentlich anreisen: Kostenlose Anreise
mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln ab
Oberstdorf oder mit allen Linien innerhalb
des Tales.

/

Veranstaltungsort:
Bergstation Kanzelwand,
Walserstrafie 77, A-6991 Riezlern

Organisation und Information:
Walser Raiffeisen Holding
Telefon +43 5517/207 80-0
Mail info@raiffeisenholding.at
www.kleinwalsertaler-dialoge.at
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Landesrat Mag. Marco Tittler

Burgermeister Joachim Fritz, Gemeinde Mittelberg
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www.kleinwalsertaler-dialoge.at
info@raiffeisenholding.at
T.. +43 5517/207 80-0






