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1. Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde der Walser Raiffeisen Holding,

und wieder ist ein Jahr vorbei. Im Rahmen dieses Geschaftsberichtes halten wir
traditionsgemaf’ kurz Riickschau. Was hat uns bewegt? Was hat uns beschaftigt?

In Beantwortung dieser Fragen zeigt sich, dass die Herausforderungen -
auch wenn gerne von einer schnelllebigen Zeit gesprochen wird — im Kern die
Gleichen bleiben. Den wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen kann
sich keiner entziehen. Vor diesem Hintergrund stellte die Begleitung der Walser
Privatbank AG beim strategischen Umbau sicher die wesentlichste Aufgabe dar.

Naturlich beschaftigen uns auch die Themen Skiverbund und Tourismus. Letz-
terer konnte 2013 in Summe im Kleinwalsertal sehr gut abgeschlossen werden.
Hinsichtlich Skiverbund ist fir uns eines zentral: die permanente Gesprachsbe-
reitschaft! Denn nur Reden und Zuhéren schaffen Einsicht und Vertrauen, welche
am Ende zu einer Lésung fihren. Das ist es auch, was wir unter ,Miteinander”
verstehen.

Ebenso wichtig nehmen wir das Thema Mitglieder. Hier versorgen wir in
konsequenter Art und Weise unsere Mitglieder iber Homepage, Newsletter und
Mitgliederinformationen mit den Neuigkeiten aus der Holding. Auch der Mitglieder-
dankeabend fir runde Mitgliederjubilden zeigt eine neue Nahe.

Als interne Herausforderung ist der erfolgreiche Abschluss der Generationen-
nachfolge zu erwdhnen. An dieser Stelle danken wir nochmals den zwei
,Urgesteinen” Mag. Willi Fritz und Dr. Klaus Kessler fiir deren Tatigkeit.

Insgesamt wird Ihnen dieser Geschaftsbericht einen Uberblick tiber unsere
vielfaltigen Aktivitaten vermitteln.

Dr. Andreas Gapp ipl.-Ing/Julian Miller







2. Wirtschaftlicher Rahmen

Die globale Konjunktur hat 2013 an Dynamik gewonnen. In den USA zog das
Wachstum an, Europa konnte die Rezession tberwinden und China hat wichtige
Reformen auf den Weg gebracht. Die Notenbanken stiitzten die wirtschaftliche
Entwicklung in allen wichtigen Regionen mit einer auferst expansiven Geldpolitik.
Die Folge: historisch niedrige Zinsen und eine weitere Ausweitung der Zentralbank-
bilanzen.

Gleichzeitig glanzten viele Aktienmarkte im Jahr 2013 mit neuen Rekord-
standen. Ob in Amerika, Japan oder Europa: Fast alle wichtigen Weltbdrsen waren
den Anlegern in diesem Jahr wohlgesonnen und die Aktienkurse kannten meist nur
eine Richtung - die nach oben. Der deutsche Aktienindex (DAX) durchbrach zum
ersten Mal in seiner 25-jahrigen Historie die Marke von 9.000 Punkten und been-
dete das Jahr mit einem satten Gewinn von 25,5 %.

Auf die dsterreichische Realwirtschaft hatte diese Entwicklung erst spater
,ibergeschlagen®. Nachdem die ¢sterreichische Volkswirtschaft im zweiten Halb-
jahr 2012 sowie im ersten Halbjahr 2013 so gut wie nicht vom Fleck gekommen
ist, wurde die konjunkturelle Durststrecke Osterreichs im dritten Quartal 2013
uberwunden. So legte das reale BIP im dritten und vierten Quartal um 0,2% p.q.
bzw. 0,3% p.q. zu.

Die Gesamtsituation macht sich auch auf den Rohstoffmarkten bemerkbar.
Der wichtige Olmarkt ist im Jahr 2013 — unter anderem durch die Ausweitung der
Fordermengen in den USA, aber auch durch weniger Verbrauch in China — stagniert.

Die touristische Entwicklung im Kleinwalsertal 2013 war eine sehr gute. Nach
einem positiven Winter 2012/2013 mit einem deutlichen Plus von 9,9% bei den
Ankinften und 8,8% bei den Nachtigungen folgten die schwierigen Monate Mai
und Juni. Insgesamt konnte die Sommersaison bei den Ankinften noch ein Plus
von 1,95%, bei den Nachtigungen einen Zuwachs von 0,09% verbuchen. Nicht
zuletzt hat dazu die Griindung der Kleinwalsertaler Tourismus Genossenschaft bei-
getragen.
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3. Mitglieder

Wie gewohnt erhalten Sie hier einen Uberblick ber die Mitgliederbewegungen
der Walser Raiffeisen Holding im abgelaufenen Geschaftsjahr:

— Standam o01.01.2013. ... ... ... 1334
—  ZUBANE 2013, ..o 19
— Abgang 2013 ... ... 53
—  Stand zum 31.12.2013 ... ..o 1300

Wie erklart sich die relativ hohe Zahl der Abgange? Neun Personen haben ge-
kiindigt, von 15 Personen mussten wir uns auf Grund der fehlenden Voraussetzun-
gen verabschieden und mit 29 Mitgliedern sind 2013 leider sehr viele verstorben.

Unsere Mitglieder sind Teil einer Gemeinschaft, die das Ziel verfolgt, die
wirtschaftliche Entwicklung aller Mitglieder und somit des Kleinwalsertals mit zu
gestalten. Sie profitieren auf vielfaltige Art und Weise indirekt oder direkt von
der Mitgliedschaft. Dies reicht von den jahrlich stattfindenden Kleinwalsertaler
Dialogen und der Bildungsférderung bis hin zu betrachtlichen Investitionen in den
Tourismusstandort Kleinwalsertal. Natdrlich bleiben auch konkrete finanzielle Ver-
glinstigungen fir den Einzelnen, die wir jeweils allen Inhabern der Mitglieder-
karte zur Verfligung stellen, wichtiger Bestandteil unseres Forderprogramms.

Wie im Vorwort angedeutet, bemilhen wir uns verstdrkt um einen guten
Kontakt mit unseren Mitgliedern und haben auch MaRnahmen tberlegt, wie sich
zukinftig mehr junge Mitglieder fir unsere Genossenschaft interessieren. Einige
Aktionen des Jahres 2013 wurden in der jeweiligen Form erstmals durchgefiihrt
und werden uns in guter Erinnerung bleiben.

Dazu gehdért der im Januar angebotene ,Lawinentag®, bei dem die inter-
essierten Teilnehmer viel Uber den neuesten Stand der Suche von verschiitteten
Kameraden lernen bzw. auffrischen konnten.

Wie beim Lawinentag ebenfalls exklusiv und kostenlos konnten 45 Mitglieder
der Walser Raiffeisen Holding am 17. Oktober die Faszination Flughafen hautnah er-
leben. Sie waren die begeisterten Teilnehmer unserer ersten Mitgliederexkursion,




3. Mitglieder

die uns zum Allgau Airport nach Memmingen flhrte. Dort erhielten wir spannende
und informative Einblicke hinter die Kulissen des Flughafens. Geschaftsfihrer Ralf
Schmid lief} es sich nicht nehmen, uns persénlich zu begriifien. Am Ende der Fih-
rung waren alle Teilnehmer zu Fingerfood und Getrdnken eingeladen.

Mit der gelungenen Prasentation der Vorarlberger Kabarettistin Gabi
Fleisch im prall gefillten Walserhaus und Verglinstigungen bei Veranstaltungen
der ,Briiige '13“ und des Oberstdorfer Musiksommers wurde die bereits traditio-
nelle Kulturférderung fortgesetzt.

Ein besonderes Highlight im Jahr 2013 war der Startschuss der Tourismus
Akademie Kleinwalsertal, die gemeinsam mit Kleinwalsertal Tourismus als pra-
xisnahes Aus- bzw. Weiterbildungsprogramm fir einheimische Touristiker aller
Branchen geschaffen wurde. Eingeldutet wird das Tourismus-Akademie-Jahr je-
weils mit einem Impulstag mit hochkaratigen Referenten im Herbst, auf den zahl-
reiche Workshops/Seminare im kleinen Rahmen folgen. Das Schwerpunktthema
2013/2014 bildete der Online-Vertrieb bzw. die richtige Preisgestaltung.

Beim ersten Impulstag am 22. Oktober 2013 wurde ein héchst zufriedenstellen-
der Start der Tourismus Akademie hingelegt. Rund 8o einheimische Touristiker und
Online-Interessierte haben an der Tagung teilgenommen und konnten viele Inputs und
praktische Tipps der renommierten Experten mitnehmen. Auch die nachfolgenden
Workshops, die noch bis Juni 2014 andauern, waren bislang meist bis auf den letzten
Platz gefllt. Dies freut und bestatigt uns auf dem neuen Weg. Auch bei der Tourismus
Akademie genieRen Inhaber der Mitgliederkarte wesentliche preisliche Vorteile.

Abgerundet wurde die ,Mitgliederférderung® durch unseren Biicherschwer-
punkt im Geschaftsjahr 2013. Insgesamt flr 217 Blicher wurde gegen Vorlage
der Mitgliederkarte der Walser Raiffeisen Holding eine Riickerstattung von jeweils
10 EUR gewdhrt. Dabei wurden die Biicher ,Coole Socken® (B. Lebioda), ,Alpbii-
cher im Kleinwalsertal” (D. Willand, A. Amann), ,Walserweg Vorarlberg” (S. Heim),
,Hirschegger Wiishai” (D. Broger) und verschiedene touristische Fachbiicher gefor-
dert. Aufierdem bieten wir seit September 2013 verschiedene - teilweise bereits
vergriffene — Werke aus unseren Restbestdnden zum Verkauf an, wobei mit der
Mitgliederkarte ein Rabatt von 20% gewdahrt wird.




4. Detailbericht
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4. Detailbericht
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Die Walser Privatbank AG hat ihr Geschaftsmodell in den letzten Jahren konse-
quent umgebaut. Im Gegensatz zu friher spielt das 6sterr. Bankgeheimnis fur das
Private Banking im Kleinwalsertal heute praktisch keine Rolle mehr. Die Gestaltung
dieses Veranderungsprozesses erfolgte mit qualitativ hochwertigen Beratungsdienst-
leistungen und wird konsequent weiter verfolgt. Ein Erfolg davon ist, dass die Bank
vom Fuchs Report erneut mit Platz 1 bei der Portfolioqualitat und Rang 5 in der ewigen
Bestenliste unter 100 deutschsprachigen Vermégensmanagern ausgezeichnet wurde.

Im Ergebnis schlagt sich das auch bei den verwalteten Kundengeldern nie-
der. Selbst in wirtschaftlich schwierigen Zeiten konnte im Konzern das Volumen von
knapp 3.000 Mio. EUR im Jahr 2013 praktisch gehalten werden. Dennoch zwingen die
Rahmenbedingungen die Bank, Sparpotenziale zu heben, woraus auch die Entschei-
dung resultierte, die Filialen in Mittelberg und Hirschegg auf Selbstbedienung
umzustellen. Da dieser Schritt auf wenig Verstandnis gestofien ist, folgt die Walser
Privatbank AG ihrem regionalen Anspruch: Auf einen Teil der Einsparungen wird ver-
zichtet und die Filiale in Mittelberg weiterhin zu bestimmten Zeiten gedffnet.

In aller Munde war und ist auch das Schlagwort ,Basel 111 Die damit ver-
bundenen neuen Bestimmungen bedeuten neben massiven Verscharfungen bei den
Eigenmittel- und Liquiditatserfordernissen fir die einzelne Bank einen sehr hohen ad-
ministrativen, finanziellen und auch personellen Aufwand, der zu einer klaren Benach-
teiligung der dezentralen Sektoren fiihrt. Durch die Schaffung eines sogenannten
Institutsbezogenen Sicherungssystems (IPS) sollen diese Nachteile ausgeglichen
werden. Kern des IPS ist die Regelung, die den einzelnen Mitgliedern den Bestand
dahingehend sichert, dass sie von den anderen Mitgliedern — im Rahmen von deren
Leistungsfahigkeit — im Falle der drohenden Insolvenz bzw. Zahlungsunfahigkeit in
ihrem Bestand gesichert werden. Einer Verpflichtung, der man sich zum Schutz der
Marke ,Raiffeisen” auch ohne Vertrag wohl schwer entziehen hatte konnen.

Wichtig im konzernmafigen Zusammenspiel war auch die Erarbeitung einer
gemeinsamen Vorstellung bzgl. Strategien sowie Grundsatzen der Dividendenpolitik.

Auch im Aufsichtsratsteam der Walser Privatbank AG kam es auf Grund des
Ausscheidens von Dr. Klaus Kessler zu einem Wechsel. Neu in den Aufsichtsrat
wurde Prof. Dr. Maurice Pedergnana gewahlt, der mit seiner Expertise die Walser
Privatbank AG sicher gut unterstiitzen wird

4.2 Walser Privatbank
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4. Detailbericht




Im Mittelpunkt der Tatigkeiten stand hier, das Unternehmen nach der Absage des
Panoramabahnprojektes entsprechend auszurichten. Einstimmig war und ist sich
der Aufsichtsrat hier darlber einig, dass die Leitidee der KBB weiterhin wie folgt
lautet: ,Wir sind bei der Entwicklung der Destination Kleinwalsertal-Oberstdorf ein
fihrender Partner fur Winter und Sommer. Auch die strategischen Ziele wurden
eindeutig wie folgt festgelegt:

—  Wir schaffen fir den Gast im Kleinwalsertal ein von ihm
empfundenes zusammenhdngendes Skigebiet.

—  Wir halten die Tagesgéaste und steigern die Ubernachtungsgaste.

—  Wir erreichen eine gute Rendite des eingesetzten Kapitals.

Allen Beteiligten ist naturlich klar, dass diese strategischen Ziele nicht
von alleine zu erreichen sind. So wird intensiv daran gearbeitet, wie dies bewerk-
stelligt werden kann.

Ein Thema dazu, das hohe Aufmerksamkeit und Zeit beansprucht hat, war
und ist das Thema Natura 2000. Dieses Thema bedarf einer sorgsamen und
umsichtigen Behandlung, da die Auswirkungen — je nach Umsetzung - auch sehr
massiv sein kénnen.

Natirlich war der Aufsichtsrat auch mehrfach mit dem Thema ,,Skipass-
verrechnung* beschéftigt. So besteht in der Skipassgemeinschaft offensichtlich
Einigkeit dartber, den Verrechnungsschliissel zu andern. Dafiir wurde auch ein-
stimmig ein Gutachten in Auftrag gegeben. Schwierigkeiten bestehen nun jedoch
darin, den gerechten Schliissel zu finden.

Auch im Aufsichtsrat der KBB kam es — durch das Ausscheiden von Mag.
Willi Fritz und Dr. Klaus Kessler — zu einer Veranderung. lhre Nachfolger als Ver-
treter der Walser Raiffeisen Holding sind Heike Wohlgenannt und Thomas Egger.
Beide sind im Kleinwalsertal verwurzelt und bringen unterschiedliche und wichtige
Perspektiven in die Gesamtkompetenz des Aufsichtsrats ein.

Wirtschaftlich kann 2013 auf ein erfolgreiches Jahr zurlick geschaut werden.

4.3 Kleinwalsertaler
Bergbahn AG
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Die Walser Raiffeisen Holding ist als 50%-Gesellschafter der entsprechenden
Besitz-GmbH Miteigentimer des Ifen Hotels. Der ,Pachter” bzw. Betreiber, die
Travel Charme Gruppe, bietet im Ifen Hotel an 365 Tagen im Jahr attraktiven Well-
ness-, Genuss- und Tagungsurlaub auf héchstem Niveau an. Nach wie vor sind wir
Uberzeugt, dass erst durch die Revitalisierung des Hotels 2010 die touristische
Angebotspalette im Kleinwalsertal wieder komplettiert wurde. Allerdings wurden
unsere Erwartungen als Investor bislang noch nicht erfillt - die Auslastungszahlen
steigen langsamer als geplant. Um sich im harten Wettbewerb gut zu etablieren
und das Individualgeschaft zu erganzen, wird von Travel Charme zukinftig noch in-
tensiver auf Firmenveranstaltungen gesetzt, wofiir das Hotel mit seinen Seminar-
raumlichkeiten auch bestens geeignet ist.

Erklarungsbedurftig ist fir manche Beobachter das Preisgestaltungssystem
von Travel Charme. Durch das sogenannte ,Yield-Management® unterliegen
die Preise einer konsequenten Differenzierung und Kontingentierung je nach
Buchungszeitraum und Buchungszeitpunkt. Damit treten auch fir ein 5-Sterne-
Haus sehr niedrige Preise auf, welche die Wahrnehmung des Hotels im Markt er-
hohen, jedoch nur in duRerst begrenztem Umfang tatsachlich buchbar und rele-
vant sind.

Aber nicht nur fir die Ubernachtungsgaste bietet das Ifen Hotel ein attrakti-
ves Angebot, auch Einheimische kénnen das Hotel verstarkt kennen und schatzen
lernen — etwa in der Hotelbar, einem Day Spa oder einem Gourmet-Men( in der
hoch dekorierten Kilian-Stuba. Immer wieder wird die heimische Bevolkerung auch
zu speziellen Events geladen. Im Juli wurde beispielsweise das erste Sommerfest
inkl. Tag der offenen Tir mit der ,gréfiten Tafel des Kleinwalsertals® gefeiert.

Seit November 2013 steht das Ifen Hotel unter neuer Fihrung. Nikolaus
Jager, dessen Wurzeln in unsere Region reichen, folgte Alexander Bauerfeind
als Direktor nach. Zuvor war Jager in Berchtesgaden und danach als Eroffnungs-
direktor fir das Travel Charme Hotel in Werfenweng im Salzburger Land tatig.

4.4 Ifen Hotel Errichtungs-
und Besitzgesellschaft mbH
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Der reibungslose &ffentliche Busverkehr leistet eine zentrale Aufgabe im Bereich
der touristischen Infrastruktur des Kleinwalsertales. Hier sorgt die Gemeinde seit
Jahren fir einen guten und eng getakteten OPNV im Tal. Betrieben werden
die funf Bus-Linien im Kleinwalsertal von der Regionalverkehr Allgau GmbH (RVA)
und deren Kooperationspartnern. Da die Walser Raiffeisen Holding an dieser Ge-
sellschaft mit 30% beteiligt ist, kénnen wir durch unseren engen Kontakt zum
Management der RVA die Vernetzung des Unternehmens mit dem Tal und die
hohe Qualitat des Angebotes positiv mitentwickeln.

Im vergangenen Geschaftsjahr wurde auch durch unsere Initiative und Un-
terstiitzung der Gemeinde Mittelberg ein kostenloses Vorkaufsrecht an einem
Grundstiick der RVA im Zentrum Mittelbergs eingeraumt, das fur die Ortsraumge-
staltung Mittelberg von strategischer Bedeutung ist. Dariiber hinaus ist die RVA
bereit, das Gebaude inkl. Busstellplatzen aufzugeben, falls ein geeigneter Ersatz
gefunden werden kann.

Seit langerer Zeit in Planung befindet sich der Bau eines neuen Verwaltungs-
gebdudes am Sitz der Gesellschaft in Oberstdorf. Dieses soll auf der nérdlichen
bereits bestehenden Halle aufgesetzt werden und ermoglicht somit auch eine
flexiblere Nutzung des Busbahnhofes.

Das Fahrgebiet der RVA erstreckt sich im Oberallgauer Raum bis Kempten
und hat in Flissen einen weiteren Schwerpunkt. Hier befindet sich auch eine Nie-
derlassung der Gesellschaft. Die wohl bekannteste und lukrativste Linie, die dort
von der RVA betrieben wird, ist die ,Kénigschlésser-Linie® zwischen Fiissen und
Schloss Neuschwanstein.

Die Geschéftsfihrung der RVA lenkt das Unternehmen seit Jahren sehr gut
und sicher. Einen Wechsel gab es im Aufsichtsrat. Der langjahrige Vorsitzende
Peter Heider trat den Ruhestand an. Sein Nachfolger ist Frank Westermann. Er ist
wie sein Vorganger vom 70 %-Gesellschafter (Regionalverkehr Oberbayern GmbH)
entsandt. Als Leiter des Busverkehres der Deutschen Bahn fiir die gesamte Region
Bayern ist er ein ausgewiesener Experte auf dem Gebiet des OPNV.

4.5 Regionalverkehr
Allgdu GmbH
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Die Bioenergie Genossenschaft konnte im Herbst 2013 stolz auf bereits 3 Jahre
reibungslosen Betrieb seit der ersten Warmeversorgung vom Standort des Heiz-
werkes aus (zunachst noch Olbetrieb) und auf 2 Jahre stérungsfreien Betrieb der
Holzfeuerung zurtickblicken.

Die Warmeabnehmer und Genossenschaftsmitglieder sowie die Nachbarn
schatzen die eingebaute modernste Technik, insbesondere auch Filtertechnik,
die sogar dsterreichweit ihresgleichen sucht. Fast unglaublich erscheint, dass die
gesamte Umweltbelastung durch die Rauchgase des Werkes nur einen Bruchteil
eines einzigen herkdmmlichen Kachelofens ausmacht und nahezu nicht am Kamin
sichtbar oder zu riechen sind.

Standig optimiert wird der Betrieb zudem durch die beiden Heizwarte, die
sich mit viel Fachverstand und Herzblut ihrem Heizwerk und den Kunden widmen
und somit eine hervorragende Betreuung sicherstellen.

Fur die Wirtschaftlichkeit des Heizwerkes zentral ist neben einem ausrei-
chenden Warmeverkauf insbesondere der Holzeinkauf. Dieser wird sehr regional
durch Holzeinschlag im Kleinwalsertal, dem stidlichen Oberallgdu und dem Bre-
genzerwald gedeckt und ist mittelfristig durch die Zusammenarbeit mit mehreren
Lieferanten gut abgesichert.

Wurde in den ersten Betriebsjahren noch ein hoher Verlust eingefahren, konn-
te das Geschaftsjahr 2012/2013, das jeweils am 30.06. endet, sehr erfolgreich
abgeschlossen werden. Erstmals und etwas friher als im Businessplan prognos-
tiziert wurde ein Jahresiberschuss erzielt. In den kommenden Jahren sollen durch
weitere Abschliisse in der Gewinnzone die Anlaufverluste der ersten Jahre wieder
ausgeglichen werden.

Auch im vergangenen Jahr konnte — wenn auch nur durch vereinzelte Hausan-
schlisse — der Kreis der Warmeabnehmer erweitert werden. Mittlerweile versorgt
die Genossenschaft 154 Objekte. Immer wieder kommt es zu Diskussionen, ob der
Warmepreis marktgerecht ist. Hier leistet die Bioenergie transparente Aufkldrung und
schneidet im Vergleich zu Olheizungen in Summe gut ab, wenn man serise Vergleichs-
rechnungen durchftihrt. Grundsétzlich gilt das Prinzip: je mehr Anschliisse erzielt wer-
den kénnen, desto wirtschaftlicher wird der Bioenergie-Anschluss fiir den Einzelnen.

4.6 Bioenergie Heizwerk
Kleinwalsertal eGen
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Fur den Allgau Airport verlief das Jahr 2013 sprichwértlich turbulent. So wurden
839.791 Passagiere begrifit, was um rd. 3% unter dem Vorjahr lag. Daftr konnte
die Gesamtauslastung aller Linien- und Charterflige von 68 % im Vorjahr auf 79%
gesteigert werden.

Aus besonderem Anlass wurde im vergangenen Jahr das Geschaftsmodell
des Flughafens kritisch analysiert und neu ausgearbeitet. Hier wurde man von
Prof. Dr. Dieter Truxius, der in Deutschland als einer der groften Finanzexperten
fur Familienunternehmen gilt, unterstiitzt. Im Ergebnis wurden die drei neuen Ge-
schaftsbereiche Avation, Non-Avation und Immobilien herausgearbeitet. Speziell
in den letzten beiden Feldern bestehen deutliche Potenziale, die natiirlich ein ent-
sprechendes Passagieraufkommen bendtigen.

Auf dieser Grundlage wurde dann ein neuer Mehrjahresplan entwickelt, der
auch die Investitionen berticksichtigt. Deshalb stie® die Entscheidung der Euro-
pdischen Kommission, die 6ffentliche Forderung des weiteren Flughafen-Ausbaus
zu genehmigen, bei den Airport-Verantwortlichen auf grofe Zustimmung. Dank
der Zusage aus Brissel und aufgrund des positiven Bescheids der Regierung von
Oberbayern, die bereits vor einiger Zeit in ihrem Planfeststellungsbeschluss so-
wohl die bauliche Erweiterung des Flughafens als auch die Anpassung der Be-
triebszeiten genehmigt hat, riickt der weitere Ausbau des Airport in Sichtweite. So
ist unter anderem geplant, die Start- und Landebahn von bisher 30 auf 45 Meter
zu verbreitern und zusatzliche Rollwege und Vorfelder zu bauen. Auch die Vergro-
Rerung des Terminals ist vorgesehen.

Letztlich war fur 2013 die Wiederaufnahme der Flugverbindungen von und
nach Hamburg und Berlin sehr erfreulich. Diese werden von Germanwings —
einer Tochtergesellschaft von Lufthansa - durchgefiihrt.

4.7 Allgdu Airport
GmbH & Co. KG
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Intensiv haben wir uns im vergangenen Jahr mit unserer Immobilie STERN be-
fasst. Nachdem es nach wie vor Leerstdande in der Passage gibt, haben wir von
der renommierten Beratungsgesellschaft Standort + Markt durch eine Standort-
analyse unterstitzen lassen. Diese dient uns seitdem bei der gezielten Ansprache
von moglichen Pachtern. Um in die Pachtsituation mit den inkludierten Leistungen
und den Preisen mehr Transparenz zu bringen, wurde ein eigener Folder an alle
Haushalte versandt. In Summe erweist sich die Verpachtung jedoch weiterhin als
schwierig. Verschiedene Méglichkeiten wurden bereits angedacht und Kontakte
gesucht. Unter anderem waren wir nach der Schliefdung der ehemaligen Schlecker-
Markte stark bemiht, einen neuen Drogeriemarkt zu installieren - bislang konnte
allerdings noch keiner fiir die STERN-Passage gewonnen werden.

Weitere Schwierigkeiten hatten wir 2013 mit der Gastronomie im STERN.
Nachdem wir uns Anfang des Jahres sehr ber die Neu-Verpachtung gefreut hat-
ten, stellten sich schon sehr bald Probleme ein. Diese haben uns dazu gezwungen,
den Pachtvertrag im November zu beenden. Hinsichtlich des weiteren Vorgehens
wurde eine Gesamtbewertung der Gastronomie seit Bestehen des STERNs er-
hoben. Dabei mussten wir akzeptieren, dass aus unterschiedlichen Grinden die
Verpachtung nie reibungslos verlief. Dies fihrte zur konsequenten Entscheidung,
unser Biro in diese adaptierten Raumlichkeiten zu verlegen.

Erfreulich dabei war die Tatsache, dass das Geschaft Sport Mathes die nicht
mehr benotigte Gangflache angepachtet hat und damit sein Ladenlokal aufwerten
konnte. Auch die Verlegung des Kosmetikstudios ,Schonzeit” in das Untergeschoss
war ein positives Signal.

Letztlich gilt es zu erwdhnen, dass unser neues Centermanagement mit den
Ausstellungen Walser Skilegenden und Walser Blaulicht zur weiteren Belebung
der STERN Passage beigetragen hat.

4.8 STERN
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In unserer Strategie fest verankert ist, dass sich die Walser Raiffeisen Holding
auch besonders der sozialen Verantwortung stellt.

Dabei spielen einmalige oder neue Ideen, die wir unterstiitzen oder initiie-
ren, eine genauso tragende Rolle wie langjahrige Partnerschaften wie etwa die
mit dem Sportverein, der Walservereinigung oder dem Familienverband. Generell
fordern wir durch unser Tun das Vereinswesen, Kultur, Bildung, Sport und soziale
Einrichtungen im Kleinwalsertal.

Eine fur uns einzigartige Verbindung besteht zu der Walser Jugend Band,
die seit ihrem Bestehen zur Ganze von uns getragen wird und den Stellenwert der
Blasmusik im Kleinwalsertal auch fur die Zukunft sichert.

Voll etabliert hat sich die Partnerschaft mit der Mittel- und Realschule
gemeinsam mit der Polytechnischen Schule und der Férderschule Riezlern. Die
Partnerschaft wurde daher im vergangenen Geschaftsjahr auch verlangert. Viele
Projektideen und den Unterricht spannender machende, lehrreiche Aktionen fir
die Schiler kénnen erst durch unsere — stets im Vorfeld mit der Direktion abge-
stimmte — Unterstiitzung realisiert werden.

Beispielhaft seien weitere grofere Forderungen verschiedener Bereiche er-
wahnt: Die wertvolle Arbeit des Mobilen Hilfsdienstes Kleinwalsertal wurde
durch einen einheitlichen Auftritt durch neue Shirts und Jacken fur alle Helfer, die
wir gerne gesponsert haben, noch prasenter. Und die Herausgabe zweier Biicher
von Walser Autoren wurde unterstiitzt. Dabei handelt es sich um die ,Alpbiicher*
von Detlef Willand und Anton Amann sowie um den ersten Gedichtband ,Hirscheg-
ger Wiishai“ von Diethelm Broger.

Wir freuen uns auch besonders, dass wir beim 2013 erstmals stattgefundenen
Kinder-Ferienprogramm mit im Boot waren und das grofie Engagement vieler
Eltern und der Gemeinde mit maRgeblicher finanzieller Starthilfe der Walser Raiff-
eisen Holding zu einem grofien Erfolg des Programms flhrte.

4.9 Soziales Engagement
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Am 28. Marz 2014 wurden von uns die 20. Kleinwalsertaler Dialoge prasen-
tiert. Die Veranstaltung stand ganz im Zeichen von Geschichten. Mit dem Titel
,Hansel und Gretel - was die Gebriider Grimm schon immer wussten“ wurde
die Macht der Geschichten aufgezeigt. Die Referenten Beat Krippendorf, Hans-
jorg Schmid und Reinhold Bilgeri beleuchteten das Thema aus unterschiedlichen
Perspektiven. Eine besonders spannende Geschichte durften die Besucher mit
der spontanen musikalischen Einlage der drei Referenten nach der Mittagspause
erleben. Die notwendigen Gitarren wurden in aller Schnelle wahrend der Pause
organisiert.

Im Ergebnis sind wir sehr zufrieden. 291 Teilnehmer konnten gewonnen
werden und die Resonanz war sehr gut. Noten wie 1,5 fur den Gesamteindruck
oder 1,6 fur die Erfullung der Erwartungshaltung bestatigen dies.

Neue Wege haben wir in diesem Jahr auch hinsichtlich der Vermarktung
der Kleinwalsertaler Dialoge beschritten. Zum einen haben wir fur die Dialoge ein
neues Logo entwickelt. Zum anderen sind die Kleinwalsertaler Dialoge nun auch
auf Facebook vertreten. In kurzer Zeit konnten tiber 340 ,Follower” gewonnen wer-
den. Auch unsere Partner — Kleinwalsertal Tourismus, Vorarlberg Tourismus und
ORF - haben uns durch Mailings unterstitzt.

Zu guter Letzt haben wir das 20-jahrige Jubilaum auch zum Anlass genom-
men, auf der Homepage ein eigenes Archiv Uber alle bisherigen Veranstaltungen
online zu stellen, sodass die Informationen und Unterlagen fiir jeden Interessierten
verfligbar sind.

Schon jetzt gilt es, den Termin fir das nachste Jahr vorzumerken -
27. Méarz 201s.

4.10 Kleinwalsertaler
Dialoge

27



4. Detailbericht

h Entwmklun
. & ldeen




Unter ,Entwicklung & Ideen” verstehen wir all jene unsere Tatigkeiten, bei denen
wir uns mit Fragen um und Uber die Zukunft auf unterschiedlichste Art befassen.
Es geht dabei darum, sich zum einen bereits jetzt mit den Themen von morgen
auseinander zu setzen und dadurch zum anderen wichtige Themen zu erkennen.
Diese Entwicklungen und Ideen flieRen dann in unser Handeln ein.

So haben sich zum Beispiel Studenten des Management Center Innsbruck
(MCI) im Anschluss an die Kleinwalsertaler Dialoge 2013 mit dem Thema Veran-
derungsmanagement befasst. Im Rahmen eines kreativen aber auch anstren-
genden Prozesses erstellte das Projektteam mit einfachsten Mitteln einen kur-
zen Animationsfilm mit dem Titel ,Chancen nutzen — Wandel férdern.” Dieser Film
steht auf unserem YouTube Kanal zur Verfiigung und soll allen Interessierten einen
Impuls geben, wie man einen Wandel erfolgreich gestalten kann.

Ebenfalls im Anschluss an die Kleinwalsertaler Dialoge 2013 haben wir wie-
der die Ideenschmiede durchgefhrt. Dies ist eine Kooperation mit der Hoheren
Lehranstalt fir Tourismus in Bezau. Die Schiler haben sich dabei mit ganz un-
terschiedlichen Themen befasst. Diese reichten von der ,Kommunikation in der
Pension® zur ,360° Reiseentscheidung — Urlaub in Planung® bis zum ,Reisen, ohne
zu verreisen®. Nahere Informationen zu diesen Arbeiten sind auf der Homepage
unter ,Aufgaben & Aktivitaten -> Entwicklung & Ideen” zu finden.

Um die in der Branche diskutierten Trends fundiert zu erfassen, haben wir
weiters mit dem Management Center Innsbruck ein besonderes Projekt gestartet.
So wurden im gesamten Jahr 2013 ausgewahlte deutschsprachige touristische
Fachmedien strukturiert analysiert. Ziel des Projektes war es, die vorrangig dis-
kutierten Themen zu eruieren.

4.11 Entwicklung & Ideen
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5. Jahresabschluss

5.1 Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva

Betrage in EUR (auf ganze EUR gerundet)

Anlagevermdgen

Sachanlagen

Bebaute Grundstiicke

Betriebs- und Geschaftsgebaude

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Zwischensumme (Anlagevermogen)

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen

Kassenstand / Guthaben bei Banken

Wertpapiere und Anteile

Zwischensumme (Umlaufvermogen)

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1.392.682
9.798.848
158.587
48.834.182

60.184.299

1.877
3.580.908
2.115
12.624.211

16.209.111

3.878

76.397.288

2012 Verdnderung
1.392.682 0
10.418.325 -619.477
146.645 11.942
50.529.181 -1.694.999
62.486.833 -2.302.534
2.029 -152
3.396.317 184.591
1.823 292
11.355.003 1.269.208
14.755.172 1.453.939
1.460 2418
77.243.465 -846.177




Passiva

Eigenkapital

Nennkapital

Gewinnriicklagen

gesetzliche Riicklagen

satzungsmafdige Ricklagen

andere (freie) Ricklagen

Bilanzgewinn

Zwischensumme (Eigenkapital)

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2013

67.600

6.956.448

33.607.504

17.270.979

154.607

58.057.138

64.554

18.275.596

76.397.288

Haftungen, Wechsel, Biirgschaften, Garantien

1.342.441

2012 Verdanderung
69.368 -1.768
6.956.448 0
33.607.504 0
17.018.576 252.403
152.403 2204
57.804.299 252.839
40.725 23.829
19.398.441 -1.122.845
77.243.465 -846.177
1.823.946 -481.505
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5. Jahresabschluss

5.2 Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013

Betrage in EUR (auf ganze EUR gerundet)

Umsatzerlose

Betriebliche Ertrage

Betrieblicher Aufwand

Abschreibungen

Betriebserfolg

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Wertpapieren

Ertrage aus Zinsen

Aufwendungen aus Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzerfolg

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Auflosung von Gewinnrticklagen

Zuweisung von Gewinnrticklagen

Jahresgewinn

Der Jahresabschluss 2013 liegt im Biiro der Walser Raiffeisen Holding — Riezlern, Walserstrale 63 — zur Einsichtnahme auf und

wird in der Generalversammlung am 03. Juni 2014 prasentiert.
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2013

12.565

1.052.251
-1.265.693
-661.299

-862.176

3.181.666
294
46.503
-1.508.724
-603.007

1.116.732

254.556

(6]

-100.000

154.607

2012 Verdanderung
19.776 -7.211
1.014.149 38.102
-1.240.337 -25.356
-677.823 16.524
-884.235 22.059
2.901.081 280.585
1.050 -756
69.937 —23.434
-5.708.399 4.199.675
-632.558 29.551
-3.368.889 4.485.621
-4.253.124 4.507.680
-1.975 2.026
4.407.502 -4.407.502
0] -100.000

152.403 2204




5.3 Kommentar zum Jahresabschluss

Kommentar zur Bilanz

Das Anlagevermégen der Walser Raiffeisen Holding be-
steht einerseits aus den Sachanlagen, hinter welchen sich
das STERN-Gebaude verbirgt und andererseits aus den
Finanzanlagen. Hier sind im Wesentlichen die Buchwerte
der Unternehmensbeteiligungen sowie im geringen Mafe
Ausleihungen an diese zusammengefasst. Im Umlaufver-
mogen befinden sich primar steuerbedingte Forderungen
innerhalb der Unternehmensgruppe sowie weitere Unter-
nehmensanteile (Handelsbestand der Aktien der Walser
Privatbank AG).

Passivseitig befindet sich zu 76% Eigenkapital, der
Rest sind primar Bankverbindlichkeiten, die im Vergleich
zum Vorjahr um mehr als 1 Mio. EUR abgebaut werden
konnten. Somit ergibt sich die im Vergleich zum Vorjahr
leicht riicklaufige Bilanzsumme von 76,4 Mio. EUR zum 31.
Dezember 2013. Es gilt zu beachten, dass im Abschluss 2013 gegen-
Uber 2012 eine bilanzverlangernde Wirkung von Finanzamtverrechnungs-
konten durch eine Umstellung der Betrachtungsweise entfallt und daher

der Vorjahresvergleich geringfiigig an Aussagekraft verliert.

Erldauterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung

Der Betriebserfolg bewegt sich in etwa auf Vorjahres-
niveau. Die Einnahmen stammen dabei primar aus Pacht-
und Mieteinnahmen fir das STERN-Gebdude. Bei den
Aufwendungen sind sowohl alle Betriebs- und Instand-
haltungskosten fir den STERN als auch alle Verwaltungs-
und Projektkosten inklusive Forderungen der Walser Raiff-
eisen Holding zusammengefasst.

Leicht gesteigert werden konnten die Ertrage aus
Beteiligungen, die primar aus der Dividendenausschiit-
tung der Walser Privatbank stammen. Ergdanzt wurden
sie erstmals durch Ausschittungen der Kleinwalsertaler
Bergbahn AG. Die Aufwendungen aus Finanzanlagen re-
sultieren aus Wertanpassungen bei den Beteiligungen
(Ifen Hotel, Allgau Airport, Aktien Walser Privatbank AG).
Vom Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdatigkeit, das
sich aus Betriebserfolg und Finanzerfolg ergibt, wurden
100.000 EUR den Gewinnriicklagen zugewiesen, sodass
der Jahresgewinn auf Vorjahresniveau bei 154.606 EUR
liegt.
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