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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde der Walser Raiffeisen Holding!

,Trotz der Vielfalt den Fokus bewahren“ war das Leitmotto bei uns in der Walser Raiff-
eisen Holding im Jahr 2016. Gerade diese Vielfalt zeichnet die Holding aus: von der
Begleitung der diversen Beteiligungsunternehmen, unserer Immobilie STERN (ber das
Bildungsangebot LernBonus, unser kulturelles Engagement mit Oobheiter bis zu allen
Angeboten fiir unsere Mitglieder. Dabei war 2016 ein Jahr mit vielen Herausforderungen,
die uns aber auch die Chance gaben, wichtige Weichenstellungen vorzunehmen.

Nun - ob es uns gegliickt ist, dem eingangs zitierten Motto gerecht zu werden, tiberlas-
sen wir ihrer geschatzten Beurteilung. Der vorliegende Geschaftsbericht soll lhnen dazu
einen Uberblick geben.
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Dr. Andreas Gapp ipl.-Ing. Julian Miiller

Wirtschaftliche Lage im Kleinwalsertal
2016

In der Wintersaison 2015/2016 Uberschritt das Kleinwalsertal zum ersten Mal seit

dem Winter 2012/2013 die Marke von 800.000 Nachtigungen. Daran schloss sich ein
touristischer Traumsommer an, in dem das beste Nachtigungsergebnis seit 1994 ver-
bucht werden konnte. Insgesamt stiegen in 2016 die Ubernachtungen gegeniiber dem
Vorjahr um 7,1 % auf 1,683 Mio. und somit war das Tourismusjahr das erfolgreichste der
letzten 6 Jahre.

Dieses sehr gute Ergebnis kommt dem Handel, dem Handwerk und der Hotellerie im Tal
zu Gute. Durch zahlreiche Investitionen wurden sowohl! die Infrastruktur der Betriebe
als auch die Qualitat und das Angebot fir den Gast weiter verbessert. Auch im privaten
Bereich wurden, begiinstigt durch das weiterhin niedrige Zinsniveau, zahlreiche Um- und
Ausbaumafinahmen durchgefiihrt.

Die grofite Baumafnahme im Tal war die Fertigstellung der Olympiabahn am Ifen. Durch
den in 2017 vorgesehenen Bau der neuen Kabinenbahn erfolgt die Weiterentwicklung
des Kleinwalsertals zum Premium-Familienskigebiet. Dadurch ergibt sich, einhergehend
mit den Investitionen in den Tourismusbetrieben und im Handel, eine gute Zukunftspers-
pektive fir die Entwicklung des Kleinwalsertals.



Schon immer gab es fir unsere Mitglieder Vor-

teile und Angebote. Friiher in Form der ,Kupon-
aktionen® Seit 3 Jahren sind diese Angebote
sortiert in die Bereiche Bildung, Kultur und
Gesundheit sowie die jahrlich einmalig durchge-
fihrten Sonderevents: Mitgliederexkursion, Klein-
walsertaler Dialoge und Zukunftshangert.

Jedes einzelne Angebot wird eigens entwickelt:
von der Idee, liber die Konzeption bis zur Umset-
zung geschieht das aus eigener Kraft. Umso mehr
freut es uns, dass diese Angebote im vergange-
nen Jahr 947 mal von unseren Mitgliedern ange-
nommen worden sind, was einem Plus von 17%
entspricht.

Herbstfest im STERN

Mitgliederexkursion zur Firma
Wucher in Ludesch




WALSER
PRIVATBANK

Auch wenn sich die Rahmenbedingungen fiir
Banken im Allgemeinen nicht wirklich verbessert
haben, so gilt es festzuhalten, dass die Walser
Privatbank sich konsequent und zielstrebig weiter
entwickelt. Die Umstellung des Geschaftsmo-
dells zieht zahlreiche fiir den Kunden mehr oder
weniger splirbare Konsequenzen nach sich. Die
Neuorganisation der Bank hat sich eindeutig das
Ziel gesetzt, den Fokus noch mehr auf den Kun-
den zu legen.

Der Weg des konsequenten Umbaus hat auch die
Kunden des Private Bankings massiv betroffen.
Eine Veranderung, die nicht alle Kunden mit-
gehen wollten, die fir die Bank letztlich alterna-
tivlos war. Gleichzeitig konnten zahlreiche neuen
Kunden uberzeugt werden, dass die Produkte und

Dienstleistungen der Bank sehr gut fiir sie passen.

Stolze rd. 900 Mio. € konnten so seit 2016 neu
gewonnen werden. Eine Zahl, die mehr als beein-
druckt und auch Beleg fiir den hohen Einsatz der
Mitarbeiterlnnen ist.

Firmenjubilare 2016

Vorstand

MMag. Erhard Tschmelitsch,
Mag. Regina Reitter,
Dipl.-VW. Florian Widmer

Dr. Johannes Ortner,
Dipl.-Vw. Florian Widmer

Jahreshauptversammlung Walser Privatbank AG -
Vorstand Aufsichtsratvorsitzender Dr. Andreas Gapp
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BERGBAHNEN
OBERSTDORF
KLEINWALSERTAL

Fir die Kleinwalsertaler Bergbahn AG war 2016
ein Jahr der Veranderung und Neuausrichtung.
Nach vielen guten und positiven Gesprdachen
konnte am 24. Februar 2016 die Fusion der
Skigebiete Heubergarena, Walmendingerhorn und
Ifen zur Skiliftsgesellschaft links der Breitach
unterzeichnet werden. Dies war letztlich der
Startpunkt fir die Zusammenfihrung der Integra-
tion der Betriebe.

Aber auch umfangreiche Investitionen (Ifen,
Bierenwangbahn und Nebelhorn) wurden um-
gesetzt, die das Produkt und seine Qualitat fur
den Gast unverkennbar verbessert haben. Die
Erfahrungen aus der laufenden Saison zeigen
die Positive Wirkung dieser Investitionen fir die
Destination Oberstdorf/Kleinwalsertal.

Neben allen diesen sehr herausfordernden
Themen wurde aber das Tagesgeschaft nie
vernachlassigt. Auf Grund des auerordentlichen
Einsatzes der Mitarbeiterlnnen und grundsatzlich
guter Rahmenbedingungen konnte das geschaft-
liche Ergebnis weiter gesteigert werden.

Vorstandsteam
Augustin Kroll und Dr. Andreas Gapp

Eigentiimer
Skigesellschaft links der Breitach

W= Spatenstich Projekt Ifen - Olympiabahn

Projekt Ifen - Wasser marsch beim Speicherteich
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STERN

Die STERN-Passage hat sich in den vergangenen
Jahren sehr erfreulich entwickelt. Sei es die
erfolgreiche Ergénzung des Sortiments durch die
Firma M-PREIS oder auch die Uberarbeitung des
Gastrokonzeptes - der eingeschlagene Weg hat
sich als richtig herausgestellt. Vor diesem Hinter-
grund ist die Umsiedelung der Bankfiliale in den
STERN, die fiir Ende 2017 geplant ist, ein weiterer
wichtiger Schritt fiir die Attraktivitat der STERN-
Passage sowohl fiir die Einheimischen als auch
fur die Gaste.

Zur Unterstitzung der Frequenzen in der Passage
fihren wir seit ein paar Jahren diverse Ausstel-
lungen durch. Hier haben wir einen erfolgreichen
Weg eingeschlagen. Dies zeigt sich unter anderem
dadurch, dass die Gemeinde Mittelberg ihre Aus-
stellung zum Thema ,125 JahreZollanschluss®,
die sich groRer Beliebtheit erfreut, in der STERN-
Passage umgesetzt hat.

Daneben beschaftigt uns das klassische Facility-
management. Konsequente Kostenkontrolle und
sparsamer Umgang mit Ressourcen sind hier
unsere oberste Devise.

Passage STERN

s 125:)ahre

ZOLLANSCHLUSS:VERTRAG

Kleinwalsertal

Ausstellung Zollanschlussvertrag




TRAVEL CHARME
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~ Ifen Hotel
Kieinwalsertal / Vorariberg

Das Ifen Hotel entwickelte sich auch im vergange-
nen Jahr weiter bzw. stetig nach oben. Natdrlich
haben viele Gesprache mit dem Ziel der Verbesse-
rung der Auslastung stattgefunden. Im Ergebnis
konnte uns der Betreiber liberzeugen, dass die
angestoflenen Verdnderungen positiv sind. Die

fir alle spirbarste Neuerung besteht im Relaunch
der Homepage von Travel Charme, die im April
2017 online ging. Die Vorbereitungsarbeiten daftir
wurden 2016 getroffen.

Wirtschaftlich wurde die Ifen Hotel Errichtungs-
und Besitzgesellschaft mbH von uns liquiditats-
mafiig auch 2016 unterstitzt. Allerdings zeigt

sich in der Mehrjahresplanung nun ein Ende dieser
Mafdnahmen.

Ifen Hotel

Sommerfest

Hotel Spa



Die Regionalverkehr Allgau hat im vergangenen
Jahr 7,2 Mio. Gaste auf 46 Linien transportiert.
Von diesen Linien werden 5 hier im Kleinwalsertal
betrieben.

Zudem zeigt die RVA auch die Verantwortung

als regionaler Partner. Nachdem die RVA im Jahr
2014 der Gemeinde Mittelberg ein Vorkaufsrecht
an der Liegenschaft in Mittelberg eingerdaumt hat,
ist man in guten Gesprachen tiber den moglichen
Verkauf dieser Flachen. Dabei konnte nach
Einschaltung von Gutachtern Einigkeit tiber die
Werte und die Ersatzflachen erzielt werden. Da
die Umsetzung mit Investitionen der RVA zusam-
men hangt, gilt es noch Klarheit iiber die weitere
Planungssicherheit zu erlangen.

Unabhédngig davon konnte 2016 auch der Bau
des neuen Verwaltungsgebaudes in Oberstdorf in
Angriff genommen werden.
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NORDOSTEN

Planskizze Verwaltungsgebdude Oberstdorf =&

NORDWESTEN

TEILANSICHT
SUDOSTEN

Gelenkbus

S Buswendeplatz-
Tauschfliche MIttelberg

Herzlich
Willkonmwen




Bioenergie

i KLEINWALSERTAL

Die Bioenergie schaut auf ein erfolgreiches Jahr
2016 zurlick. Wirtschaftlich hat sie es geschafft,
das negative Eigenkapital ins Positive zu drehen.
Auch auf der Ebene des Vertriebs kann die Bio-
energie Erfolgsmeldungen verzeichnen. In Zeiten
eines niedrigen Olpreises alles andere als selbst-
verstandlich. Doch zeigt dies die Akzeptanz des
hohen Komforts fiir die Nutzer der Bioenergie.

Weniger erfreulich war der Schadensfall am
,Luvo®, der jedoch auf Grund der hohen Kom-
petenz der Mitarbeiter erkannt und analysiert
werden konnte. Negativ ist dabei nur der Aspekt,
dass die Firma, die fir das Bauteil verantwort-
lich ist, bei der Behebung des Falles alles andere
als kundenfreundlich vorgeht, was aber weder
technisch noch wirtschaftlich einen mafigeblichen
Einfluss hat.

Bioenergie Heizwerk
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Allgau Airport
Sl

Unser Engagement beim Airport wurde von uns
2016 bewusst nicht weiter ausgebaut. Eine finan-
zielle Beteiligung an der Umsetzung der neuen
Unternehmensstruktur wurde abgelehnt, da wir
hier die 6ffentliche Hand in der Verantwortung
sehen. Umso erfreulicher war dann die Genehmi-
gung der erweiterten Zuschiisse des Freistaats
Bayern.

Operativ konnte der Flughafen 2016 mit einem
Rekordwert von 996.714 Passagieren das beste
Ergebnis in der noch jungen Unternehmensge-
schichte erzielen. Ein Plus von 12,8 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr 2015 bestatigt den Auf-
wartstrend.

Allgdu Airport




KLEIN-

Q WALSERTALER

Mit den Kleinwalsertaler Dialogen schaffen wir
eine einzigartige Plattform mit touristischem
Hintergrund. Dabei ist das Ziel ein sehr einfaches:
gesellschaftlich wichtige Themen werden in den
touristischen Zusammenhang gestellt.

Die Veranstaltung 2017 kann als grofier Erfolg
verbucht werden. Von den 294 Teilnehmern
kamen - ohne Einrechnung der Schiler - 36 %
oder 115 Personen aus dem Kleinwalsertal - 21 %
waren das erste Mal dabei. Mit anderen Worten -
rund 80 % kommen wiederholt. Ein Zeichen, dass
sich die Dialoge etabliert haben.

Das heurige Thema ,Sehnsucht nach der Einfach-
heit“ sowie die Referenten konnten die Teilnehmer
liberzeugen. Die durchschnittliche Bewertung mit
der Note 1,4 zeigt das eindrucksvoll auf.

Zuletzt gilt auch hier: bei der Ideenentwicklung
werden wir von einem Beirat aus Mitgliedern
unterstitzt. Die Konzeption und die Umsetzung
erfolgt wieder allein durch uns.

Referenten

Publikum

Impressionen
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OOBHEITER

Musik | Kabarett | Film

Im Bereich Bildung und Kultur engagieren wir uns
in ganz besonderer Weise.

Mit unserem Projekt LernBonus ergdanzen wir die
Erwachsenenbildung im Kleinwalsertal und bieten
in den Nebensaisonen Vortrage zu den Themen
,Computer®, ,Wirtschaft“ und ,Kreatives” an.
Kreativ ist auch unserer kulturelles Verstandnis.

Hier gilt es ebenso, das bestehende Kulturange-
bot im Kleinwalsertal zu ergdanzen. Unter
Oobheiter werden daher Angebote rund um
Musik, Kabarett und Film entwickelt.

Der Auswahl der Themen kommt sowohl bei
LernBonus als auch bei Oobheiter eine besondere
Bedeutung zu. Dabei werden wir durch unter-
schiedliche Beirate unterstiitzt.

Vorsorgevollmacht und Pflege

LernBonus Computer - Sicherheit am Computer

Oobheiter prasentiert — Gabi Fleisch in CHRISTKINDLA



Im Fokus des Jahres 2016 stand bei diesen

Grundlagenarbeiten der Zukunftshdangert mit dem
Ski-Tourismusforscher MMag. Giinther Aigner aus
Kitzbiihel, der sich intensiv der Erforschung der
Schneeentwicklung gewidmet hat.

| Ski-Tourismusforscher 17

/ GUNTHER AIGNER
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MMag. Giinther Aigner, Ski-Tourismusforscher aus
Kitzbiihel

Publikum

MNeusch im Klei Isertal (1.305 m)
30 Jahre: 1986/87 bis 2015/16.
Griin: Gleitender S-jshsiger itt. Geafik: wy deunft-skisport. al
Daten: Hydrographischer Dienst Vorariberg. Station: Baad.

Iy Durchachnitt seit 1986/87;
1435 833 cm jshriiche Mewschneesumane
132

| * < I = -.I-
™, ~ 4 s
N aL e B
ks
517
443 an
|
Die Die Werte 1386/87 bis
1992/53 wurten it Daten der
TAMG-Station Schedcken
wrvechent, = 095

Maximale Schneehdhen im Kleinwalsertal (1.305 m)
30 Jahre: 1986/87 bis 2015/16.
Griln: Gleitender S-jhriger Grafik:

ki at
[Daten: Mydrographischer Dienst Vorariberg. Station: Baad,

w3 Im Durchachnity seit 1986/87:
= 180 om jahwiiche maximale Schneehohe

-t L~ L.
3

-—
g 1 -

L p— 7 -

LI Lo
D Wisrse 198687 bis 1992/93 wurden
it Daten der ZAMG-Szation Schedckes
errechret. rf = 087

LB B

Wintertemperaturen am Arlberg (2.090 m)
46 Jahre: 1970/71 bis 2015/16. Dez bis Feb.

Daten: Station Gatiig. LAMG, Griin: Gleftemder 10-|3hriger Durchichnift. Grafik: wens nukuri-skisport 3¢

SHHHHHHBEHEHBHHEHEE

wunen aus. den Daten der 70 km entfermten i |
METEOS e SLation S ermechinet 22 23

201011
2012/13
201415

-t
T4
-7 .
- ~
=3l P 1T g
A - o 4
. - -
#
kS
- Im Durchachnitt seit 1970/71:
Minus 5,2 Grad €
L I
78|
 —



Unterstiitzung und Férderung der verschiedens-

ten Organisationen wurde bei der Walser Raiffei-
sen Holding immer schon grofd geschrieben. Die
Paten- und Partnerschaften — wie mit dem Sport-
verein, der Lebenshilfe, der Mittelschule oder
auch der WAJUBA, um hier nur einige zu nennen -,
aber auch Kleinférderungen in den unterschied-
lichsten Bereichen, sind uns eine wahre Herzens-
angelegenheit.

Bezirksmusikfest 2016

Essen auf Ridern

Schiilerskirennen -
organisiert von den verschiedenen Elternvereinen



Aktiva

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Betrage in EUR (auf ganze EUR gerundet)

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Bebaute Grundstiicke

Betriebs- und Geschaftsgebaude

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anlagevermégen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen

Wertpapiere und Anleihen

Kassenstand/Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

79.686.767

2016

361
11.318.862
1.392.682
9.776.681
270
149.229
56.527.638

67.846.861

11.839.906
1.714
6.453.210
5.382.583
2.399

Passiva

Eigenkapital

Nennkapital

Gewinnricklagen

gesetzliche Rucklagen

satzungsmafdige Ricklagen

andere (freie) Rucklagen

Bilanzgewinn

Zwischensumme (Eigenkapital)

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2016

69.940

33.607.504
27.377.197
140.119

61.194.760

95.071

18.396.936

79.686.767

2015 Veranderung

603 -242
10.341.193 -977.669
1.392.682 0
8.802.058 974.623
406 -136
146.047 3.182
47.047.721 9.479.917
57.389.517 10.457.344
20.888.713 -9.048.807
1.718 -4
7244154 -790.944
13.639.673 -8.257.090
3168 -769
4.782 -4.782
78.283.012 1.403.755

Haftungen, Birgschaften, Garantien

1.342.441

2015 Verdnderung
68.692 1248
6.956.448 -6.956.448
33.607.504 0
18.852.967 8.524.230
130.419 9.700
59.616.030 1.578.730
105.683 -10.612
18.561.299 -164.363
78.283.012 1.403.755
1.342.441 0



Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2016

Betrage in EUR (auf ganze EUR gerundet)

Umsatzerlése und Betriebliche Ertrage

davon Zuschreibung aus dem Anlagevermogen

Betrieblicher Aufwand

Abschreibungen

Betriebserfolg

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Wertpapieren

Ertrage aus Zinsen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzerfolg

Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss

Zuweisung zu Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Jahresgewinn

2016

2.555.662
1.406.802
-1.177.830
-447.339

930.493

1.779.384
p

32.595
-1.165.698

~
N

647.003

1.577.496

1.577.482
-1.567.782
130.419

i
o

140.119

2015 Verdanderung
1.147.834 1.407.828
0 1.407.802
-1.283.500 -105.670
-683.762 236423
-819.428 1.749.921
2.276.988 -497.604
6.851 -6.129
32.856 -261
-448.469 -717.229
1.868.226 1221223
1.048.798 528.698
289 -303
1.049.087 528.395
-1.069.086 -498.696
150.420 -20.001
130.421 9.698

Der Jahresabschluss 2016 wurde in der Generalversammlung am O1. Juni 2017 in der STERN Passage prasentiert.

Kommentar zum Jahresabschluss

Kommentar Bilanz

Die wesentlichen Positionen auf der Aktivseite
der Bilanz sind beim Anlagevermoégen unver-
andert das STERN-Gebdaude (s. Sachanlagen)
sowie unsere Beteiligungen (s. Finanzanlagen).
Der Anstieg bei den Sachanlagen resultiert aus
einer Zuschreibung beim STERN-Geb&aude, weil
in der Vergangenheit aufgrund eines techni-
schen Fehlers zu hohe Abschreibungen vorge-
nommen wurden und dies nun korrigiert wurde.
Der starke Anstieg bei den Finanzanlagen liegt
in einer Umwidmung von Aktien der Walser
Privatbank begriindet. Er korrespondiert mit
dem im Vergleich zum Vorjahr reduzierten Um-
laufvermégen, das in den vergangenen Jahren
durch kontinuierliche Aktienzukaufe erheblich
angewachsen ist. Jenen Aktienanteil der Walser
Privatbank, den wir beabsichtigen, langfristig zu
halten, findet sich nun im Anlagevermogen.

Im Umlaufvermdégen befinden sich z.B. Bankgut-
haben, steuerbedingte Forderungen sowie die
erwahnten verbleibenden Unternehmensanteile
der Walser Privatbank AG (s. Wertpapiere).

Passivseitig schlagt mit ca. 61,2 Mio. € unser
Eigenkapital zu Buche. Bei den Verbindlichkeiten
handelt es sich primar um Bankdarlehen. Die
Bilanzsumme zum 31.12.2016 ergibt sich zu 79,7
Mio. € und ist somit gegeniiber dem Vorjahr um
ca. 1,8% angewachsen.

Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum
Vorjahr deutlich angewachsen. Dies resultiert
aus der oben erwahnten Zuschreibung. Bei
gleichzeitig leicht reduzierten betrieblichen
Aufwendungen und erheblich niedrigeren Ab-
schreibungen aufgrund gednderten steuerlichen
Vorgaben und der Fehlerkorrektur ergibt sich
somit ein deutlich positiver Betriebserfolg. Dar-
in stecken alle Miet- und Pachterldse einerseits
sowie alle Kosten fiir das STERN-Gebdude,
Personal- und Verwaltungskosten, Projektkos-
ten und Foérderungen andererseits.

Zuriickgegangen sind die Ertrage aus Betei-
ligungen - resultierend aus der geringeren
Dividendenausschiittung der Walser Privatbank.
Hinzu kommen einmalig extrem hohe Zinsbe-
lastungen, die eine grofie Vorfalligkeitsentscha-
digung enthalten, da wir unsere Bankdarlehen
umfinanziert haben, was kiinftig zu deutlich
geringeren Zinsbelastungen fihrt. Das Finanz-
ergebnis ist daher deutlich unter demjenigen
des Vorjahres. Beim aus Betriebserfolg und
Finanzergebnis resultierenden Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit bzw. dem
Jahrestiberschuss bewirken die genannten
Faktoren in Summe einen deutlichen Anstieg
auf ca. 1,6 Mio. €. Nach einer Zuweisung zu den
Gewinnriicklagen bleibt ein Bilanzgewinn von
140.119 €.



Walser Raiffeisen Holding eGen
Walserstrafe 63

A-6991 Riezlern
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